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,Psychotherapie bei Soldaten*

Organisation der Bundeswehr/
Besonderheiten des Soldatenberufes

Oberstarzt Dr. Michael Alvarez-Brickmann
Leiter Sanitatsversorgungszentrum Koln-Wahn
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Artikel 87a Grundgesetz

» verfassungsmalige Grundlage fir Auftrag
und Starke der Bundeswehr

e . * setzt den rechtlichen Rahmen fir die 1955
Sl gegriindeten Streitkrafte der Bundesrepublik
Deutschland

* Die Fuhrungsphilosophie ist die
Innere Fuhrung

Soldatengesetz

» Gesetz Uber die Rechtsstellung der Soldaten
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Gemal3 den Vorgaben des WeilRbuchs 2016

* Deutschlands Souveranitat und territoriale Integritat zu
verteidigen und seine Blrgerinnen und Blrger zu schitzen,

* zur Resilienz (Krisenfestigkeit) von Staat und Gesellschaft
gegen aulere Bedrohungen beizutragen,

* die auRen- und sicherheitspolitische Handlungsfahigkeit
Deutschlands abzustlitzen und zu sichern,

* gemeinsam mit Partnern und Verbilindeten zur Abwehr
sicherheitspolitischer Bedrohungen fiir unsere offene
Gesellschaft und unsere freien und sicheren Welthandels-
und Versorgungswege beizutragen,

* zur Verteidigung unserer Verbiindeten und zum Schutz
ihrer Staatsblirger beizutragen,

e Sicherheit und Stabilitat im internationalen Rahmen zu
fordern und

* europaische Integration, transatlantische Partnerschaft und
multinationale Zusammenarbeit zu starken.
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Koln-Wahn

Daraus abgeleitet sind die Aufgaben der
Bundeswehr

* Landes- und Blindnisverteidigung
im Rahmen der NATO und der EU

* Internationales Krisenmanagement
e Heimatschutz

* Partnerschaft und Kooperation
auch tber EU und NATO hinaus

* Humanitare Not- und Katastrophenhilfe.
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Bundesministerium der Verteidigung

WL Leitung i ;
TR %

Bundesministerin

der Verteidigung

Staats- Parlamentarischer Parlamentarischer Staats-

sekretirin Staatssekretar Staatssekretar

sekretir

Militdrischer Berater
der Bundesregierung

B R SRRl Generalinspekteur

E— 1 | | | I I |

Politik Ausriistun Inforoet Planun Strategie Fihrung Heushalt uncl Recht Personal Umwatschtz
9 ormatons- 9 und Einsatz Streitkrifte Controlling und Dienst-
technik leistungen

(Die Zustandigkeitsbereiche der Staatssekretire sind schematisch dargestelit;
sie kénnen durch die Bundesministerin im Einzelnen festgelegt werden)

Erste nachgeordnete Ebene (Auswahl)

Bundesammt B fur BaA for
Kommando

Mari Kommando Kommando Einsatz- Flanungsamt Luftfahrtamt (BA) fir das Avanksiung, Infrastrukiur,
Kommanda Kommanda anne- Sanitéts- Sitreitkrafta- | ':1_FBBF- und fuhrungs- dar der Parsonal- Informations- Umwehschutz
Heer Luftwafie kommanda diensi basis o Eiong- kommando Bundeswehr Bundeswehr manage- technik und und Dienst-

raum ment KNutzung leistungean

Stand: 05.04.2017 Die Fiithrungsstruktur der Bundeswehr (©) richter-publizistik
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Sanitatsdienst der Bundeswehr

Kdo SanDstBw

InspSan ***
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AdmArzt / GenArzte

TSK/OrgBer

5x Bw(Z)Krhs

(KOBLENZ, ULM, BERLIN,
HAMBURG, WESTERSTEDE)

4x
UbwStOffRechtlAufg

SanDstBw
(KRONSHAGEN, BERLIN,
KOBLENZ, GARCHING)

2 X ZInstSanBw

(KIEL, MUNCHEN)

Bundeswehrkrankenhauser
Zentrale Institute
Uberwachungsstellen ORA

Kdo RegSanUstg**

(DIEZ)

Kdo SanEinsUstg**

(WEISSENFELS)

SanAkBw** (neu)
(MUNCHEN)

13x SanUstgZ
mit

13 x SanStff Eins
(50 reg SanUstgzG

127 SanVersZ
(davon 20 mit ASt)

3x SanRgt

(WEISSENFELS/ BERLIN,
RENNEROD / KOBLENZ,
DORNSTADT)

SanLehrRgt
(FELDKIRCHEN)

ZSportMedBw

(WARENDORF)

Kdo SES
(LEER)

Regionale
sanitatsdienstliche
Versorgung und

Unterstitzung im Inland

3x VersinstZSanMat

(QUAKENBRUCK,
BLANKENBURG,
PFUNGSTADT)

Sanitatsdienstliche
Einsatzkrafte &
Ausbildung

InstPharmToxBw
(MUNCHEN)

InstMikroBioBw
(MUNCHEN)

InstRadBioBw
(MUNCHEN)

InstPravMedBw
(ANDERNACH)

Ausbildung
WehrMed Forschung
Weiterentwicklung
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anlstaZ  Fachliche Leitlinie in der Einsatzplanung®""“**"*"

Sie fordert als Maxime, dass den Soldaten im Falle einer
Erkrankung, eines Unfalls oder einer Verwundung eine
medizinische Versorgung zu Teil wird, die im Ergebnis dem
fachlichen Standard in Deutschland entspricht.

MC 326 (2)

,The aim of military medical care in operations is to achieve
outcomes of treatment equating to best medical practice”.
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sanUstgZ  Herausforderungen an die Persdnlichkeit Bundeswehr
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Soldatinnen und Soldaten der Bundeswehr stehen fur die

Werte und Normen des Grundgesetzes. In diesem Sinne sind sie
— tapfer,

— treu und gewissenhaft,

— kameradschaftlich und fursorglich,

— diszipliniert,

— fachlich befahigt und lernwillig,

— wahrhaftig gegenliber sich und anderen,

— gerecht, tolerant und aufgeschlossen gegentiber anderen Kulturen
und

— moralisch urteilsfahig.
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Herausforderung Einsatz
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Joint & Combined

* Fahigkeitsorientiert
*  Modulweise
e  Multinational

spezialisiert,
professionell

aufgabenorientiert
anpassungsfahig

ressourcenschonend

Teambildung

Ausbildungsaufwand

Sprache, Kultur




VL
gl\.
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Teilnahme an Auslandseinsatzen

3.828 Soldaten im Auslandseinsatz, z.B.
< Mali 1037 (MINUSMA)
< Afghanistan 989 (Resolute Support)

< Kosovo 564 | Einsatze der Bundeswehr
< Sea Guardian 243
< OP Sophia 218
< Nordirak 164

Sea
ittolmaor T ol
MINUSMA
May g

Stand: 25.09.2017

EUNAVFOR Soma
Ll

Quelle: EinsatzfUhrungskommando der Bundeswehr

lia ATALANTA
DHBoutiHom von Afrika
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SanUstgZ Erwartungen des Soldaten Bundeswehr
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Psycho..... brauch ich nicht, ich nicht — unnétig.........

Klare Ansagen / Soldaten wollen gefiihrt werden/ Auftrag haben
Soldat will Freirdume zur Zielerreichung haben, erkennen, nutzen
Kenntnisse/ Interesse uiber die Soldaten
Flirsorge, Verstandnis

Bestatigung ihres Handelns, Erreichten, Perspektive
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Kéln-Wahn Personliche Reflexionen 1

Karriereberatung der Bundeswehr wird teilweise skeptisch gesehen
(Versprechen versus Realitat)

Einstellungsmotivation zur taglichen Dienstrealitat
Qualitat der Bewerber ,Bedarf schafft Eignung?“
Soldaten haben liberwiegend Karriere auf Zeit

Mangelnde Moéglichkeit der Einflussnahme auf Weiterverpflichtungen
(Eignung, Leistung, Bedarf)

Laufbahnanderungen und damit verbundene Karriereanderung
(ZgFhr in 2001 HptFw heute Lt/OLt)

Kultur der ,Ja-Sager” setzt sich durch, da es ,,Angepasste” haufig leichter
haben und Karriere machen. Konsequenz: Verlust von Ehrlichkeit z. B.
wegen der Quotierung bei Ubernahme

Zunehmende Abnahme der kdrperlichen Leistungsfahigkeit in
Verbindung mit fehlenden individuellen Strategien zur
Konfliktbewaltigung im Alltag
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SanUstgZ e . . Bundeswehr
K5In-Wahn Personliche Reflexionen 2

 Mehrarbeit durch Teilzeit, Elternzeit und Betreuungsurlaub
 Reformmudigkeit macht sich breit.

* Teilweise mangelhafte Kommunikation und Information

* Vertrauensverlust in die politische und militarische Fihrung

* angedachte flache Hierarchie versus Realitat — was bleibt fir die Truppe?
 Weiterhin hohe Auftragsdichte trotz Doppelstrukturen, Auflosung,

Umgliederung und nicht funktionierendem Vakanzenmanagement
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e Herausforderung Neuausrichtung uneesent

Koln-Wahn

-Wir ubten schwer, aber es scheint, dass
jedes Mal. wenn wir anfingen, Gruppen zu
bilden, umgegliedert wurde. Spater im Leben
solite ich lemen, dass wir dazu neigten, jede
neue Situation durch Umgliederung zu
begegnen. Und das Kann eine wundervolle
Methode sein. die lllusion von Fortschritt zu
schaffen. wahrend sich in Wahrheit
Konfusion, Ineffizienz und Demoralisierung
ergeben.”

(Petronius Arbiter, 210 v. Chr.)
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SanUstgZ Ansprechpartner in der Truppe Bundeswehr
K@ln-Wahn ” N\

| sal

Sanitatsdienst

-

L
_’L Katholische
'_Iri' _lr Mulli"ca:'seci;lsorge

PSN: Psychosoziales Netzwerk

Disziplinarvorgesetzte Stufe 1:

ISuaip

Kompaniechef/ Batteriechef/Staffelchef
(Hauptmann/ Major)

Csee ©

der Kompaniefeldwebel (Haupt-
/Stabs-/ Oberstabsfeldwebel)

Bundesamt fiir Personalmanagement Bw
(ehemals Wehrbereichsverwaltung)
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07. November 2013

« Konzept ,Kontinuierliche, fachtbergreifende, medizinische Betreuung
von Bundeswehrangehodrigen nach Einsatzschadigung Zur
Wiederherstellung, zum Erhalt und zur Verbesserung der psycho-
physischen Leistungsfahigkeit” (BMVg FUSK 116)

16. Juni 2015
 Weisung fur die Umsetzung des Konzeptes (InspSan Kdo SanDstBw)

14. Dezember 2015

 Befehl zur Aufstellung von Interdisziplinaren Rehabilitationsteams
(Kdr Kdo RegSanuUstg)

16.10.2017 VS-NUR FUR DEN DIENSTGEBRAUCH 24
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Die Wiederherstellung, Erhaltung und Verbesserung der
psycho-physischen Leistungsfahigkeit
einsatzgeschadigter Kameradinnen und Kameraden
soll mittels einer

« qualitativ hochwertigen

« stationaren und ambulanten medizinischen Betreuung und dem

 koordinierten Zusammenwirken der
beteiligten Organisationsbereiche

sichergestellt werden.

16.10.2017 VS-NUR FUR DEN DIENSTGEBRAUCH 25
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Versorgung und Begleitung von Einsatzgeschadigten im Verbund mit

* Truppenarzten

« Sozialdiensten

« Seelsorgern

« Truppenpsychologen

* Lotsen

« Zentrum flr Sportmedizin der Bundeswehr

« Traumazentren der psychiatrischen Abteilungen der
Bundeswehrkrankenhauser Hamburg und Berlin

« Koordinierungsstelle fur das EinsatzWVG/Kdo RegSanUstg

« Diszipliarvorgesetzten

16.10.2017 VS-NUR FUR DEN DIENSTGEBRAUCH 26
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 Koordination der Einzelkomponenten und im
Bedarfsfall Vermittlung der Betroffenen und ihrer
Angehdrigen

- Uberprifung dieser patientenbezogenen Ablaufe in den
zugehdrigen SanVersZ

 Meldung an Kdo RegSanUstg zur Einzelfallbetrachtung

16.10.2017 VS-NUR FUR DEN DIENSTGEBRAUCH 27
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Einrichtung IPR 7T

Bundeswehr

Si'?”ifiz Im SanUStgZ Koln-Wahn

« Am 23.11.2016 erfolgte die Einfiahrung mit Vorstellung im
Rahmen einer PSN-Sitzung am Standort K6In-Wahn

« Parallel erfolgte in den untersteliten SanVersZ die
Bestimmung der IPR-Beauftragten

 Im Rahmen der ersten Meldung an das Kdo RegSanUstg
konnten 77 dem IPR zuzuordnenden Patienten aus dem
Verantwortungsbereich SanUstgZ Koéln-Wahn identifiziert
werden

16.10.2017 VS-NUR FUR DEN DIENSTGEBRAUCH 28
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SanUstgZ Bundeswehr

Kéln-Wahn SanUstgZ Koln-Wahn

Aktuell IPR Anstieg durch zunehmende Etablierung,
Akzeptanz und Erfahrung sowohl bei den Truppenarztinnen

und Truppenarzten als auch den Patientinnen und
Patienten:

 IPR ca. 130
Davon zugeordnet
 dem EWVG 69

 einem Wehrdienstverhaltnis besondere Art 5

16.10.2017 VS-NUR FUR DEN DIENSTGEBRAUCH 29
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Und trotzdem macht der Dienst SpafR/ Freude, gibt Berufszufriedenheit
und schafft Anerkennung durch:
Selbstbestatigung
Eigenverantwortung
Machen kénnen
Kameradschaft
Immer Menschenfiihrer sein/ auch Macht/ Verantwortung fiir andere
Abwechslung
Erfahrungen, die im zivilen Leben so nicht vorkommen
auch finanziell attraktiv

,Soldaten sind auch nur Menschen, aber oft Charakterkopfe®
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Wir. Dienen. Deutschland.

WIr. Fester Platz in der Gesellschaft
Dienen. Kern unseres Selbstverstandnisses

Deutschland. werte des
Grundgesetzes



